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01. 서희찬, 김성준, 오준서

항공권사본



02.

예산사용내역



03.

일정계획

San Fransisco 공항도착
Golden Gate Bridge 방문

01/26

01/27 San Fransisco ▶ San Jose 이동
Neurosky CTO 이구형박사님, San Jose State University 박태호교수님
Interview
Apple park 방문

01/28 Silicon Valley Web Developer 인턴유시은양 Meet up
San Jose ▶ San Fransisco 이동
Sausalito 방문
Pier 39 방문
Dolores park 방문및유시은양 Interview
Union Square 방문및 Trader's Joe 쇼핑
San Fransisco ▶ San Jose 이동

01/29 Stanford University 방문및재학생 Interview
Google Headquater Visitor Center 방문

01/30 San Jose ▶ Los Angeles 이동

01/31 Los Angeles ▶ Grand Canyon 투어출발
Arizona State Grand Canyon 방문

02/01 Lower Antelope Canyon 방문
Utah State Zion Canyon 방문
Nevada State Las Vegas 이동



03. T E A M  I C E

일정계획

02/02 Las Vegas North Oulet 방문
Las Vegas ▶ Los Angeles 이동

02/03 Universal Studio 방문
Hollyood park 방문
Griffith Observatory 탐방

02/04 Disneyland 방문
Stussy L.A 지점방문및쇼핑

02/05 Palace L.A 지점방문및쇼핑
Trader's Joe 방문및쇼핑

02/06 The broad Museom 방문
The Grand Central Market 방문및식사
The Last bookstore 방문및자유독서

02/07 Los Angeles ▶ Incheon 귀국행비행기출발



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

San Jose

Neurosky CTO 이구형박사님
San Jose State University 박태호교수님

Silicon Valley창업문화와마인드셋에대한 Interview

https://south-kryptops-4ca.notion.site/1-27-Meet-up-in-San-Jose-
b36bfa8ff2874ddda41a5a43a0bf8b25?pvs=4



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

San Jose
서희찬

창업의성지 "실리콘벨리"
사실산호세를오기전까지실리콘벨리라는이름의지역이있는줄알았지만, 방문하고실리콘벨리는수식어였다는사실
에놀랐다. 그리고이런수식어의주인공중 2분인박사님과교수님을봬서오랜시간이야기하고동등한위치에토론하며
창업이란것을이야기해볼수있었다. 그리고교수님과박사님이주고받는대화가하나하나소중했다. 장난으로교수님
이하신말씀이있다. 원래 30분미팅요청하면 0000불받아야해~ 와같이장난으로말씀하셨지만, 실제로그이상의가치
를얻어갈수있는시간이되었다.

김성준

창업가정신이란잡담중에서도사업을계획하고빌딩을하는것이었다. 왜우리는사업그리고스타트업이라는말을거
창하게받아들일수밖에없을까? 그만큼포기해야할게많았고, 감내해야할게많았던것이다. 한국에서도실리콘밸리처
럼빅테크기업이출연하기위해서는이러한환경을개선하고그만큼의환경을조성해야하지않을까? 언젠간서울도산
호세처럼글로벌창업의중심이되기를바라며

오준서

2022년산호세주립대실리콘밸리창업연수를인연으로꽤시간이흘렀음에도다시뵐수있어기분이묘했다. 2024년해
당연수가끝나는날이었음에도흔쾌히Meet up요청에응해주셔서감사했다. 실리콘밸리에서뇌공학분야Neurosky, Inc.
를창립하신이구형박사님의경우과거연수당시에도툭툭던지는말씀들이특히인상적이었다. 혁신을추구하는기업
가로서가져야할태도, 창업불모지였던과거미국으로넘어와하나의기업을세우기까지그외롭고힘들었을과정을겪
어온분이전해주는말씀하나하나를새기고싶었다. 여전히냉철하시면서교수님과뼈있는장난도주고받는모습이흥
미로웠다.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Apple park
Apple Headquater sector
Visitor center

서희찬

애플스러움

애플이왜애플일까?
단순하지만거기서오는미학이애플을애플답게
만들고이를토대로매니아층구성에성공하고그
에못지않은기술력을가지고있다.

이런 애플의 본사 앞 비지터센터에 방문하여애
플직원의세션을듣고, 애플파크를 AR로보며광
활함과 위엄을 느낄수 있던소중한 시간이 되었
다.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Apple park
김성준
Apple은전세계의 MZ를어떻게파고들수있었
을까?
무수한 고민이 남는다. 이 또한 혁신과 몰입의
결과물이아니었을까?비지터센터를방문하면
서도 여러가지를 느꼈다. 사용자 경험에 이토
록집중하는이유에대해서.

오준서
혁신의 아이콘 Apple 본사 방문자 센터를 방문
했다. 세계 최고 기업답게 하나의 마을처럼 드
넓은 부지를 자랑했던 곳. 외부인에게 공개된
곳이 매우 제한적이어서 더 기억에 남는다. 착
하지않은가격에도지갑을열게만드는브랜딩
의 창의성, 사업의 정수를 롤모델로 삼고 배우
고싶다.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Stanford University
미술대학및공과대학건물,도서관,캠퍼스전체탐방
재학생 Interview

서희찬

괜히자연과어울러지는걸까?
상위권 대학을 방문하며 느끼는 점은광활한 캠
퍼스 크기와 자연과 건물이 어울러져있다는 것
이다.

단, 하루방문하였지만여기서오늘자연의힘은
컸고 실제 캠퍼스 학생들이 공부하고 실습하는
모습을 보고 세상이 넓다는 사실을다시한번 느
끼게되었다.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Stanford University
오준서

스탠퍼드대학을방문했다. 세계최고중하나로꼽히는그곳의환경이어떨지궁금했
는데상상 이상이었다. 걸어도걸어도끝이없는 말도안 되게 넓은부지와 싱그러운
자연에둘러싸여있는잘정돈된건물들. 땅에주저앉아드로잉스케치를하는학생들
을 보면서, 혼자 다니는 것도 당연하다는 듯 무언가에 열중하고 있는 학생들을 보면
서 생각에 잠겼던 시간. 잠깐이나마이곳에서 수학(修學)하는 기분을 느껴볼 수 있어
좋았다. 배움의환경이큰차이를만들어낸다는사실을새삼체감했던하루. 뛰어난이
들과섞일수있는환경으로들어가는것또한중요하다는걸다시금깨닫는다.

김성준

창업의 중심에 서서 세상을 바
라본다. 금전적지원을통한지
원을 통해 결과를 바라는 한국
의 시스템과 창의성을 끌어올
리는 캠퍼스의 전경에서 앙트
레프레너십을느낄수있었다.

대학이란 무엇인가, 마음껏 실
수할수있는터전이아니었던
가.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Google
Visitor Center

서희찬

조금있다가다시올께!

실제로구글제품을많이사용하고있고, 확장성
과기술성에감탄을지어내며사용하고있다. 이
에 있어 커리어 중 한 곳을 구글로 생각을 하고
있었다

하지만, 실제로방문을해본것은이번이처음이
였는데, 방문하여 구글직원분들의 라이프 스타
일과이곳의문화를경험해볼수있었다.

이를통해 앞으로 커리어에있어하나의정착점
을목표로달려나갈수있어좋았다.



04. 탐방기관방문 사진 T E A M  I C E

Google

김성준

혁신은어디에서부터오는가, 광활한구글의부지에서의경험은혁신에대해고민
해볼수 있는경험들이었다. 직원들을위한 자전거와시각적자극을 통한업무몰
입환경은이로말할수없었다. 캠퍼스내에서만투어를했음에도불구하고, 실리
콘밸리가왜세계에중심에있는지여실히느낄수있었다.

오준서

애플에이어구글본사를방문했다. 애플에뒤지지않는어마어마한부지와마찬가
지로하나의 마을을이루고 있었던구글. 건물간이동하는 직원을위해비치해둔
구글자전거가인상적이었다. 호스트가있어야만내부를둘러볼수있었던탓에방
문하지못한곳이아쉬웠으나애플보다상대적으로개방적이었기에더많이둘러
볼수있어좋았다. 자극이필요한순간이곳을떠올리게될것같다.



05. 탐방후 느낀 점 - 서희찬

T E A M  I C E

꿈과현실의만남, 미국

25년이라는시간은짧기도하고길기도합니다. 저는미국영화, 문화, 그리고그영향
을받으며한국에서살아왔습니다. 그과정에서미국이라는나라자체에대한환상을
키워왔고, 개발자와창업가들의성지, 실리콘밸리에대한동경또한키워왔습니다. 영
상매체를통해실리콘밸리에대한정보를탐색하며꿈을키워왔죠.

드디어미국땅을밟는순간, 상상속의미국은현실이되었습니다. 엄청나게넓은땅, 
다양한문화, 개방적인사람들, 그리고천조국의위엄은제가예상했던것이상이었습
니다.

1. 샌프란시스코: 낭만과현실의공존
샌프란시스코는아름다운골든게이트브리지와케이블카로유명한도시입니다. 실제
로방문해보니낭만적인분위기와현실적인도시분위기가공존하는곳이라는것을
느꼈습니다.

샌프란시스코의경관은정말아름다웠습니다. 특히골든게이트브리지는웅장하면서
도아름다웠고, 케이블카를타고도시를구경하는것은색다른경험이었습니다. 샌프
란시스코는다양한문화가공존하는도시입니다. 차이나타운, 코리아타운등다양한
문화공동체를직접경험하며미국사회의다양성을느꼈습니다.샌프란시스코는물
가가매우높습니다. 특히주거비와식비가비싼편입니다. 예상했던것보다높은물가
에다소놀랐습니다.

2. 산호세: 실리콘밸리의중심
산호세는실리콘밸리의중심지로, 세계최고의 IT 기업들이모여있는곳입니다. 직접
방문해보니꿈과현실이뒤섞인곳이라는느낌을받았습니다.
실리콘밸리는혁신의중심지입니다. 다양한스타트업기업들이모여있으며, 새로운
기술과아이디어가끊임없이탄생하는곳입니다. 직접방문하여혁신적인분위기를
느낄수있었습니다. 실리콘밸리는경쟁이매우심한곳입니다. 성공을위해끊임없이
노력해야하는환경입니다.

그외에도라스베가스, 그랜드캐년, LA를방문하며꿈에있던미국을현실에서만나저
의시야가확장되는시간을가졌습니다.
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우물안개구리의메아리

내여지껏봐왔던것이세상의전부라고생각했습니다.제가봐온세상은
고향인남양주였고, 학교가있는서울이었으며, 제가사는강동구가
전부였습니다. 미국을가기전, 미국은위험한곳이라고만
생각했습니다.실리콘밸리는몰락하고있고, 샌프란시스코는마약으로
병들어가는도시가되어가고있다고, 떠들어댔습니다. 우물안에
개구리는우물속에들리는소리를사실로치부하며, 걱정하기
시작했습니다.

샌프란시스코공항에내렸을땐, 살면서보지못했던풍경들과, 익숙하지
않은내음에대해낯설음이강했습니다. 여태봐왔던세상과는달랐기
때문입니다. 그동안봐왔던것들로만세상을정의했던제가
부끄러웠습니다.

실리콘밸리에서, 이구형박사님과박태호교수님과인터뷰를하며, 
창업가정신이란무엇일까에대한얘기를들을수있었습니다. 그리고왜
한국과미국은다른지, 여실히느낄수있었던기회였습니다. 남의시선과
스스로올려놓은사회적기준은도전을저해하는요인이되었습니다. 
대학생부터돈에쫓기며창업은사치로여겨지게되었습니다. 남들은
취업하는데, 나는뭐하고있느냐며스스로를비교하곤합니다. 이러한
환경속에서실리콘밸리의빅테크기업들이한국에서나올수있다고
생각하지않습니다. 우리를바꾸는것은결국환경이전부라고느낄수
있었습니다.

내가여태까지봐왔던세상은전부도일부도아니라티끌이었습니다. 
그런데어떻게우리는세상을안다고, 다른곳들은이럴거라고
치부할까요. 미국에서의학술문화탐방을마치며느낀점은우리는
경험주의자가되어야한다는것입니다.
가
내가경험한것은전부가아닙니다. 끊임없이경험하고사유하며, 나만의
관점을만들어나가야한다고생각합니다.



05. 탐방후 느낀 점 - 오준서
T E A M  I C E

드넓은세상속무궁무진한기회의땅

2~3시간거리이동은가깝게느껴지는넓은땅덩어리에서전세계를무대
로가치를판매하고영향력을행사하는존재를보았습니다. 그간보고겪은
시야가아직도한참좁다는생각이들었던순간이었습니다.

창업불모지시절머나먼타지로넘어와외롭고치열한도전을이어오셨을
박사님의이야기를들으면서,
비교문화와고정관념속에서벗어나새로운땅에서담대한목표를꿈꾸는
반짝이는눈빛을느끼면서,
광활한자연속녹음진캠퍼스에서수학(修學)하는 Stanford 학생들을지켜
보면서,
세상을선도하는대기업의드넓은부지와건물들을거닐으며생각했습니
다.

Why not?

일단뭐라도시작해야겠다는다짐, 나름의패기어린도전이국내에만갇
혀있을필요는없으니까, 어떤방식으로든나아가야겠다는동기부여를얻
었습니다.

공항에서숙소까지이동하며이야기를나누었던택시기사분의이야기가
기억에남습니다. 직장을다니며가끔택시도운행하고, 플로리스트와헬기
조종사의삶까지살고계셨던. 하고싶은일을위해노력하고성취하는삶
을엿보며때로스스로를옥죄는변명과편견에갇혀있었던저를발견할
수있었습니다.

"남들이이해하지못할것같은일이어서",
"시간이없어서"

수많은핑계들을뒤로한채자신만의길을걷고있는저낯선이와의대화
를곱씹어보며무의식중에달아오르는뺨, 저도모르게또하나의작은곳
간이만들어지는순간이었습니다.
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Global

미국탐방을통해저는다양성을포용하는서비스개발의중요성을깨달았습니다. 미국은다양
한 인종, 문화, 언어가 공존하는 나라입니다. 이러한 다양성을 고려하지 않고서비스를개발한
다면, 많은사람들에게불편을줄수있습니다.

또한, 미국인만을위한서비스를만드는것이곧전세계를위한서비스를만드는것이라는것을
깨달았습니다. 미국은세계최대경제강국이며,전세계사람들에게영향력을행사하고있습니
다. 따라서미국에서개발되는서비스는전세계사람들에게영향을미칠수있습니다.

2. 글로벌역량강화계획

저는앞으로글로벌역량을강화하여다음과같은목표를달성하고싶습니다.

다양성을포용하는서비스개발: 다양한인종, 문화, 언어, 능력을가진사용자들을고려하여편
리하고즐거운경험을제공하는서비스를개발합니다.
인류발전에기여하는서비스개발: 교육, 의료, 환경보호등인류발전에기여하는서비스를개
발합니다.
한국과미국의교류증진: 양국의문화, 교육, 기술교류를통해상호이해를증진하고협력을강
화합니다.

글로벌커뮤니케이션을위해영어능력을향상시키고 IT 기술전문성강화와해외경험쌓고글
로벌분야에서활동하는사람들과네트워킹을구축할것입니다.

저는미국탐방을통해글로벌역량강화의중요성을깨달았습니다. 앞으로제가가진꿈과목
표를달성하기위해노력하고,한국사회발전에기여할수있는인재가되겠습니다.
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빠르게실패하기

미국학술탐방을통해배운것은결국실패를두려워하지않고정진하는것이었습니다. 이것이실리콘
밸리의창업가정신이라고정의내렸습니다. 1년앞에장애물을보는게아니라, 하루하루의과업을생
각하며사력을다해무슨일이든실패하고자합니다.

그것이엉망진창이더라도, 더빠르게실패하며피드백을통해실패하는사람으로써 성장해나가고자
합니다.앞선 미래를걱정했으며, 실패를두려워했으며, 계획만세우며전전긍긍하던장면들은 인생의
허들로써작용했습니다. 두려움없이성장하는사람으로써나아가는것, 그리고누구보다빠르게실패
하는것이저의계획입니다.

4학년 2힉기, 마지막학기를 준비하며학술탐방을가는 것이제게옳은 것일지고민했습니다. 다른 친
구들은취준과스펙을쌓으며방학을보내는데, 내가이래도되는지어김없는걱정에사로잡혔습니다.
그리고여행을다녀와서어떤막학기의대학생보다유익한시간을보냈다고생각합니다.

인생에서중요한것은방향이고, 조타의흔들림이없다면, 느리더라도나아간다면도착할수있습니다
. 시기에타인의기준에얽매이지않고,스스로의길을만들어나가는사람으로써나아가고자합니다.

미국에서배운중요한가치는 '여유'였습니다. 급박하지않은삶속에서도양질의성과를만들어낼수
있었습니다. 남들이하지않은길을 갈 때는 'why not'으로 'so what'으로 자신의 기준을 만들어 나갔습
니다. 2주다녀왔다고뭘알겠냐마는묵묵히내길을나아가며, 나의관점을만들어성장하는사람이되
고자합니다.
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목표는담대하게, 실행은대담하게

언어의중요성을다시한번,또한번느낄수있었습니다. 기회는준비되어있는자가취한다는말
에 언어에 대한 기본은 항상 포함되어 있다는 걸잊어서는 안 되겠다고 생각했습니다. 늘배움을
추구하는마음가짐으로기초를벗어난대화에서도표현을구사하고경청할수있기위한노력의
일환으로일상에서어렵지않게시도할수있는몇가지규칙을세워보았습니다.

평상시보는영상매체영어자막을항상같이시청하며새로알게된표현곱씹어보기
하루한번이상뱉은말혹은하고싶었던말을외국어로직역해보기
외국인친구에게가끔연락해서안부주고받기
국내외외국인친구와소통교류더적극적으로임하기

앞으로하게될새로운도전을국내로만단정짓지말고국외까지도충분히고려해야겠다고다짐
했습니다. 생활권에서도안주하지않고해외거주에대해서도두려움을없앨수있다면커리어선
택의폭이훨씬넓어지겠다는생각이들었습니다.

세계를선도하는그들의문화를하나하나뜯어보고차용할수있는부분을적극반영하고발전
시켜협업과정에서의 능률향상및조직융화를추구할계획입니다. 도움을요청하고싶은일이
생기면언제든적극적으로수단과방법을가리지않고컨택을시도하여질문하고조언받을수있
는용기를얻었습니다.

겉만보고타인을판단하지않는문화
사람을있는그대로보고존중할줄아는문화
감사와칭찬에있어관대한표현문화
개방적이고누구에게나열려있는사고방식문화

배울만한미국의문화를받아들여최종목표인하나의브랜드를구축해가는커리어를쌓아나
갈것입니다. 실력적으로뿐만아니라인격적으로성숙한어른으로성장하기위한여정을계속해
서걸어가겠습니다.


